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Costruire reti
cooperative

- maledettamente lunga la stra-
da per arrivare da Fictroburgo
a Stoccolma ma dopotutto, 'idea
che una linea reita rappresenti la
distanza pit breve tra due punti
ha perduto da un pezzo la sua
attrattiva. Tra quei punti scorre la
vita che é una continua digressio-
ne, un imperterrito divagare che
ha bisogno di ostacoli, rinunce,
buona sorte e anche disgrazia,
per compiersi. Solo da un arbitra-
rio punto d'arrivo si puo credere
ad un percorso, dare un nome
all'intrico di questi giorni |...] Dal
guazzabuglio del passato emerge
allora non la linea tratteggiata di
un disegno, ma la forza possedu-
ta dal punto di partenza, l'energia
coritenuta nella premessa.

Erri De Luca, Alzaia
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La denominazione «cerchio tera-
peuticos che abbiamo scelto per il
gruppo di ricerca-azione del nostro
circolo pud suonare altisonante e
ambiziosa. La Direzione didattica
«Leonardo Da Vinci» di Mestre da
anni persegue |'obietftivo di costilui-
re un gruppo permanente «integra-
zioner, coinvolgendo una pluralita
di figure professionali e tecniche
che ruotanc attormo a soggetti con
forme di disabilita, cosi da costitu-
ire una coerenza e un antidoto alla
frammmentarietd e alla pluralitd degli
interventi, spesso in contrasto fra
loro, e di porre basi per sopperire
a temporalita di interventi differite
2 non coordinate.

Abbiamo lavorato sulla visione
di frammenti di filmati (Efephant
man, Lottavo giorno e altri) o sulla
lettura di brani letterari (Nati due
volte di Pontiggia, Se ti abbraccio
non avere paura di Ervas), cercan-
do chiavi di lettura e di osservazio-
ne dei percorsi condivise.
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Abbiamo lavorato su studi di caso
degli alunni seguiti e quindi sulla
documentazione con filmati per
restituire un quadro unitario ¢ una
comprensione umana dei sogget-
ti, anche dei casi apparentemente
pil scoraggianti. Abbiamo soprat-
ltto cercato di mettere in luce le
potenzialita e le risorse piu che
i limiti.

Abbiamo sperimentato dei rofe
playing su situazioni «scottantis,
in cui entravano in gioco timori,
pregiudizi, difese, preclusionl.
Dalle scerso anno abbiame im-
presso una svolta, che ci é stata
suggerita dall'interrogativo di una
madre di un ragazzo autistico nel
corso di un seminario sul rualo
dell'insegnante di sostegno {orga-
nizzato dal gruppo MCE diVerona
nel settembre 2011 a Corte all'O-
mo, un agriturismo gestito da
un educatore ASL alle porte di
Verona). Raccontando una bel-
lissima esperienza di accoglien-
za vissuta dal figlio al momento
dell'inserimento in un istituto
d'arte, chiedeva: «Chi pud assicu-
rare una vita dignitosa ai ragazzi
con gravi disabilita relazionali, co-
runicative, di gestione di sé?»,
L.a domanda ci ha interrogato pro-
fondamente, ci ha fatto riflettere
sul contesto e sul ciclo di vita del
soggetto con problematiche che
ne possono pregiudicare il futuro
¢ che non trovano altra risposta
che la ricaduta della fatica della
gestione sulla famiglia o, nel mi-
gliore dei casi, su un assislenzia-
lismo protratto,

Abbiamo deciso che cosinon era
opportuno continuare, che le mi-
gliori tecniche terapeutiche e di-
dattiche rnen sono sufficienti allo
scopo. Abbiamo riflettuto, letto,
dibattuto.

Ogni persona, famiglia, gruppo
informale, associazione, ente 0
persona, che interviene con azio-
ni, procedure, stili di relazione

e di insegnamento, strategie in
un contesto, pud porsi finalita e
adottare valori che risullano con-
gruent fra lorc oppure divergenti
se non contrapposti.

Tali procedure, scelte, strategie
inevitabilmente influiscono le une
sulle altre e producono effetti e ri-
cadute sulla qualita, | ritmi, | modi
di vita di un contesto umano ¢
ambientale e sui singoli soggetti.
In particolare con soggett in evo-
luzione contraddistinti da deficit
o disabilita, le ricadute possono
costituire ostacoli o elementi fack
litanti: anche le decisioni o le azic-
ni apparenlemente pid lontane e
ininfluenti sulla vita del singolo
hambino possono produrre effell
che si dilatano a cerchi concen-
trici, come le onde create da un
sasso lanciato nello stagno.

Il modello di ricerca-azione che
¢i siamo posti come metodo per
leggere le situazioni e ipotizzare
azioni efficaci con ricadute sui
progetti di vita dei soggetti e delle
loro famiglie & assunto dagli stu-
di di Bronfenbrenner. In tale ap-
proccio non si considera il singolo
individueo in guanto isclato, bensi
inserito in un sistema di relazioni.
|| modello ecologico di Bronfen-
brenner intende 'ambiente di
sviluppo de! bambino come una
serie di cerchi concentrici, legati
tra loro da relazioni:

— il microsisterna & un piano di
attivita, ruoli e relazioni che
favoriscono il coinvolgimento
in relazioni via via sempre piu
complesse, a partire dalla «bol-
la personale» fino alla famiglia,
al sistema della parentela, al
vicinato e, successivamente,
al quartiere, alla scuola, alle
societd sportive, a eventual
enti di riferimento;

— il mesosistema si riferisce a si-
tuazioni in cui il soggetto non &
direttamente coinvolto ma da
cui viene comunque influenza-

|| cerchio terapeutico

fo (istituzioni di quartiere, co-
mune, entl e istituzioni, ecc.);

— il macrosislema costituisce la
situazione culturale e sociale
complessiva in cui sono inse-
riti i precedenti livelli (regione,
Stato, sistema dell’istruzione,
sistema sanitario, dell’assi-
stenza, istituzioni, economia,
cambiamenti sociali in atto,
ecc.).

Il presupposto del paradigma eco-
logico & che lo sviluppo umano ha
luoge tramite un processo di inte-
razione reciproca, via via pid com-
plessa, Lra un organismo umano
attivo, in sviluppo, e le persong,
gli oggetti, i simboli che si trovano
nel suo ambiente immediato. Tale
interazione, per essere efficace,
deve essere regolare, estendersi
per periodi prolungati di tempo ed
essere coerente nelle sue parti.
LLuigi Cancrini sostiene che gradi
diversi di complessita del distur
ho possono essere spiegati come
tentativi di integrazione del bam-
bino esposto a un certo tipo di
pressioni da parte dell'ambiente.
Per questo si ritiene essenzia-
le mettere in sintonia le diverse
parti in gioco, co-costruendo un
«cerchio terapeutico», cosi da
contribuire a ridurre la quota di
handicap attorno ai soggetti.
Sitratta di istituire reti accoglient
e facilitanti I'autonomia € le pro
spettive future (il «progetto di
vita»}; di creare momenti e spazi
di confronto e di interscambio
proficuo tra le metodologie e gli
stili procedurali degli operatori
dei diversi sistemi e sottosistemi
(educativo, assistenziale, socia-
le, rieducativo, familiare, ecc.), di
rendere coerenti fra loro le finalita
¢ le modalita di intervento di fut-
ti coloro, tamiglia in primis, che
circondano il soggetto, uscendo
dalla pratica dell'infervento stam-
pella, della scheda-esercizio o del-
la riduzione del danno.
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Il cerchio in tale senso & terapeu-
tico per tutti | soggetti che vi par
tecipano come momento di anali-
si, diriflessione, di collegamento,
di aiuto reciproco.

Il progetto si propone |'obiettivo
di rompere il cerchio della solilu-
dine, della frammentazione, delle
scelte che ricadono solo sulla ta-
miglia, per mettere in atto forme
di cooperazione.

Il «cerchio terapeuticon» & costi-
tuito dalle persone che ruotano
altorno al soggetto e sostengono
il suo cammine. Pud funzionare
s0lo se le persone comunicano e
rinunciano ad alcune prerogative
istituzionali.

Per noi che lo abbiamo elaborato,
dev'essere una rete vitale, in con-
tinuo movimento, tesa & garantire
al soggetto di vivere pienamente
la propria vita. Il termine e altisc-
nante, perd a piccoli passi stiamo
costituende una forma di «capita-
le sociale» ospitando nel gruppo
neuropsichiatri, psicomotricisti,
logopedisti, insegnanti, geniteri,
associazioni.

Certo occorre chiedersi cosa sia
per noi la vita, se ha a che fare,
e come, con 'identita, la dignita,
la memoaria, la felicita, la rappre-
sentazione del percorso da fare.
Cosa pué fare la scuola in questa
direzione, non limitandosi come a
volte accade & denunciare incon-
gruenze, alamentare disserviz, a
colpevolizzare altri?

Per quanto riguarda gli educatori:

- non considerare i soggetti
bambini «piccoli» non capaci,
far leva sulle potenzialita resi-
due, cercare altre vig, aggirare
i deficit;

— proporre strumenti per l'iden-
tita dei soggetti: libri perso-
nali, cataloghi fotografici, sto-
rie; lasciare e ritrovare tracce
di sé (lavoro sulla memorial,
riprese di momenti di vila a
scuola con montaggio e scel-
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ta delle musiche (autopresen-
tazione);

— strumenti per l'osservazione
dei processi: la scrittura, |a
monaografia, anche due righe
nell'agenda ma guotidiane,
rileggendo insieme le diver
se percezioni degli eventi, dei
comportamenti, gli interrogati-
vi, le inquietudini di chi opera;

— progettare attraverso protocolli
condivisi le presenze e le inte-
razioni di chi ha a che fare nei
diversi momenti della giornata
con «laron: il personale ATA,
gli insegnanli di classe — e
non solo di sostegno —, gli
assistenti polivalenti, predi-
sponendo accoglienze, per-
manenze, commiati: sorrisi,
scambi, consigli, richieste, Un
contenimento soft.

Il bambino ha bisogno che gli si
restifuisca la sua esperienza «di-
gerita», buona (Bion), aiutandolo
amentalizzare le esperienze com-
piute. Questo & anche Il bisagno
dell'adulto, insegnante e genite-
re.

Biscgna evitare di essere travolti
dall’'emergenza attraverso l'orga-
nizzazione dell'esperienza in tem-
pi brevi, medi, lunghi.

C’e bisogno che
qualcuno osservi

Linsegnante, I'educatoreftrice,
I'assistents, il/la terapista, come
convivono nel guotidiano familia-
re di un portatore di disabilita?
Possono tessere una strategia
comune?

Linsegnante di sostegno pud
reggere la tela? Le istituzioni at-
torno devono garzantire il percor
so e l'incessante ricerca che deve
connotarlo,

E bhisogna far «sentire» al sogget
to il cerchio che ruota attorno a
lui, la rete che lo conliene, il fatio
che non & solo. Nel sentire e vive-

re la propria dignita il ruolo dell'in-
segnante di sostegno & essenzia-
le. Si agisce in una sorta di danza
coevolutiva, direbbe Bateson.

Il sostegno media, & utile se fa
intravedere delle pisle, se apre
delle porte (motorie, percettive,
rappresentative), costruisce stra-
de, mette in relazione allraverso
i canali su cuiinterviens. Ci vuole
molto lavaro, molta energia, mol-
1o pensiero costruilo insieme.

Il lavoro di integrazione & una tes-
situra, si tratta di raccogliers con
dedizione le sfaccettature che
compongeno l'infinito puzzle del-
la vita di un essere umano, come
afferma Qliver Sachs.

Non possiamo rassegnarci di
fronte alla carenza di persane
specializzate. Possiamo definire
assieme strategie, ponendo ripa-
ro alle discontinuita. Ognuno che
interviene nel cerchio o segue la
strategia del cerchio pud fornire
preziose indicazioni e metterle in
circolo.

Cosl in risposta a una preoccupa-
zione espressa da un genitore (un
bambino non udente con manife-
stazioni di aggressivita infila una
matita nelle orecchie di una com-
pagna), la psicomotricista che lo
segue in terapia due volte alla
settimana dice: «E quello che fan-
no a lui durante gli accertamenti
audiometrici». Si crea un momen-
to di silenzio stupito; quello che
sembrava un comportamento
minaccioso diviene improvvisa-
mente comprensibile. Attribuire
significato (che vuol dire attri-
buire dignita di essere soggetto
agente e pensante, non oggetto
puramente passivo, incontenibile
e minacciose} & la prima funzione
del cerchio, e pud essere espleta-
ta solo se pit occhi vedono e piu
orecchi ascoltano.

Scriveva Canevaro:

Sembra che quella strana specia che
sono gli educatori non abbia ancora




raggiunto cerli stadi dei'evoluzions,
& per guesto fatichi a utilizzare guello
che 'ambiente presenta e anche of-
fre. E come in una «Cosmicomicans
di Calvino: vi sono attorno molti co-
lori, segnali, sporgenze da utilizzare;
ma nen sono ancora nati gli occhi,
I'evoluzione non li ha ancora formati,
e tante ricchezze ci sono ma restano
semisconosciule. Cosa significa que-
sta allusione in forma di metafora?
Che in educazione sembra difficile
fare nascere «occhin capaci di ser
virsi e di utilizzare i segni pid semplici
disposti nell’ambiente. La combina-
zione di lracce che un corpo lascia
passando, gli spostamenti degli og-
gettl, 1 colori, |2 linee e i fruscii, sono
segni non letli, e vi & da pensare che
non sia per cattiva volonta, ma solo
perché 'evoluzione della professions
e della sua cultura non & ancora ar-
rivata g leggerli. (Guerra Lisi, 1983}

La scucla come istituzione pud:

— proporsi, atlraverso interventi
di sostegno centrati sul rap-
porto alunno-classe, di istitui-
re una mediazione e forme d
comunicazione fra bambino
con difficolta e gruppo-classe,
per passare dall'inserimento,
come prima tappa, a un'auten-
tica integrazione;
lavorare sull'autonomia;

— lavarare sulla simbolizzazione
dei vissuti;

- lavorare sulla comunicazione e
lo scambio reciproco;

- progettare uno sfondo integra-
tore, ciog costruire un lessuto
di esperienza, narrativo, avven-
turcso, ricco di significati e di
punti di riferimento attorno ai
soggetti, cosi che questi si
sentano parte di una storiz in
raccordo con altre storie;

— proporsi di sperimentare stru-
menti di osservazione e do-
cumentazione che superino
forme aride e burocratiche, co-
struendo una monografia («la
storia di...»} in cui, attraverso
le descrizioni di eventi (non le

interpretazioni), si intreccino
ed esplicitino i diversi punti di
visla, le analisi, le progettazio-
ni dei diversi operatori, facen-
do cosi degli incontri di GLH
momenti di confronto su dat
concreti. Occorrono almeno
tre incentri in un anno.

E gli altri soggetti
istituzionali?

Abbiamo cominciato a rompere
alcune barriere: a incontrarci al di
|& delle prerogative di ruolo, pur
innegabili; a scambiarci pareri, ad
aiutarci a capire meglio. Leffetio &
stato una minor sensazione di ab-
bandono da parte della scuola, la
diminuzione di accuse reciproche
e diffidenza, una volonta di capire
diversa dallz richiesta di ricette e
soluzioni ai problemi del giorno
per giorno.

Alcune porle si sono spalancate,
anche se molto & ancora da fare.
Non abbiamo trovato soluzioni,
siamo in ricerca, ma riteniamo
valido ancora quanto scriveva
{pur se a proposito della malattia
mentale) Maxwell Jones negli
anni Sessanta:

Se si presuppone che nella popolazio-
ne dei malati ¢i siano delle motivazioni
personali e sociali che, softo costante
supervisione medica e profassionale,
possono essere usati allo scopo di
favorire la terapia, allora si deve costi-
tuire una struttura mediante la quale
possa essere sfrutiato al massimo
questo contributo dei pazienti, costi-
tendo comunité. (Jones, 1970, p. 71)

Ci pare un buon viatico per il
cerchio, & il prossimo passo po-
trebbe essere 'investimento dei
bambini e dei ragazzi normodotati
come si diceva un tempo con i
loro compagni «diversamente abi-
li» {come si dice oggi) in percorsi
di coerresponsabilita.

[n fin dei conti il vero significato
della tanto bistrattata socializza-
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zione (di cui si dice sempre che
non & sufficiente) non era tanto e
solo, nello spirito della legge 517,
la messa dei soggelli in situazioni
di condivisione e di gioco, ma la
presa in carico di tutta la comuni-
ta dei soggetli con difficolta. Solo
cosl se ne esce non sconfitti e
soli a fronte dei problemi.
Occuparsi della disabilila, in defi-
nitiva, vuol dire occuparsi di tutti
meglio e di pit.
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